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1. Contexte et éléments du budget rectificatif 2022 n°2 

 

Ce second budget rectificatif de l’année 2022 est exceptionnel. Il a un caractère purement 
technique avec pour objectif d’ajuster les prévisions de dépenses en masse salariale 
uniquement, afin d’intégrer une mesure réglementaire adoptée et mise en œuvre après le 
dernier conseil d’administration de l’ENS de Lyon, le dégel du point d’indice.  

En effet, le décret n°2022-994 du 7 juillet 2022 porte majoration à hauteur de 3,5% de la 
rémunération des personnels civils et militaires de l'Etat, des personnels des collectivités 
territoriales et des établissements publics d'hospitalisation. La valeur du point d’indice brut 
initialement de 4,686€ est portée à 4,85€. 

Cette revalorisation est effective à partir du 1er juillet 2022 et a été mise en paie à la fin du 
même mois pour tous les agents concernés. L’objectif de ce budget rectificatif est de rehausser 
le plafond de dépenses en masse salariale afin que l’établissement puisse assurer le paiement 
de l’ensemble des salaires sur l’exercice 2022. La répercussion de cette mesure sur le budget 
de l’ENS de Lyon a été évaluée à 1 767 308€ pour les 6 mois de l’année 2022, représentant 
un total de 3,5M€ en année pleine.  

Le 14 septembre 2022, les services du recteur délégué pour l’enseignement supérieur, 
la recherche et l’innovation de la région académique Auvergne-Rhône-Alpes ont 
demandé à l’ENS de Lyon de ne pas inscrire de recette correspondant à la 
compensation par l’État de ce surcoût, dans un souci de sincérité budgétaire. Tous les 
établissements de la région académique sont concernés par cette requête.  

Cette incertitude sur l’absence de compensation en 2022 entraîne une forte contrainte sur 
l’équilibre budgétaire et financier prévisionnel de l’École, aggravant le résultat en le portant, 
pour 2022, à -4,3M€. 

La construction d’un budget équilibré pour l’exercice 2023 est déjà compromise, notamment 
par les hausses des coûts de l’énergie ; si les mesures réglementaires nationales ne sont pas 
compensées, cela accroîtra ce déficit et obérera le fonctionnement de l’établissement.  
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- Le tableau ci-dessous présente les principaux chiffres de ce BR n°2. Les autorisations 
d’engagement et les crédits de paiement sont ainsi revus à la hausse de +1,77M€ en 
comparaison du budget rectificatif voté en juillet dernier. Cette augmentation des 
dépenses a des répercussions sur les niveaux prévisionnels du résultat, de la CAF, du 
fonds de roulement et de la trésorerie. 

 

  

Exécution 
2021

BI 2022 BR 2022 BR 2022 n°2
Variation BR / 

BR n°2

ENS de Lyon 132 327 709 € 150 914 609 € 163 666 846 € 165 434 154 € 1 767 308 €

BDL 1 096 313 € 1 159 735 € 1 113 665 € 1 113 665 € 0 €

TOTAL AE 133 424 021 € 152 074 344 € 164 780 511 € 166 547 819 € 1 767 308 €

ENS de Lyon 134 782 457 € 146 680 702 € 152 522 250 € 154 289 558 € 1 767 308 €

BDL 1 078 555 € 1 074 735 € 1 116 322 € 1 116 322 € 0 €

TOTAL CP 135 861 012 € 147 755 437 € 153 638 572 € 155 405 880 € 1 767 308 €

ENS de Lyon 138 848 776 € 140 185 446 € 142 791 742 € 142 791 742 € 0 €

BDL 1 063 791 € 1 078 976 € 1 067 379 € 1 067 379 € 0 €

TOTAL 
Encaissements

139 912 566 € 141 264 422 € 143 859 121 € 143 859 121 € 0 €

ENS de Lyon 4 066 319 € -6 495 256 € -9 730 508 € -11 497 816 € -1 767 308 €

BDL -14 764 € 4 241 € -48 943 € -48 943 € 0 €

TOTAL 
solde budgétaire

4 051 555 € -6 491 015 € -9 779 451 € -11 546 759 € -1 767 308 €

ENS de Lyon 2 864 259 € 1 984 322 € -2 551 801 € -4 319 109 € -1 767 308 €

BDL 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

TOTAL résultat 2 864 259 € 1 984 322 € -2 551 801 € -4 319 109 € -1 767 308 €

ENS de Lyon 5 868 321 € 4 703 798 € 742 078 € -1 025 230 € -1 767 308 €

BDL 25 248 € 31 741 € 21 644 € 21 644 € 0 €

TOTAL CAF 5 893 570 € 4 735 539 € 763 722 € -1 003 586 € -1 767 308 €

ENS de Lyon 21 473 259 € 15 999 581 € 15 526 408 € 13 759 100 € -1 767 308 €

BDL 242 783 € 238 498 € 233 840 € 233 840 € 0 €

TOTAL fonds de 
roulement

21 716 042 € 16 238 079 € 15 760 248 € 13 992 940 € -1 767 308 €

ENS de Lyon 32 942 461 € 21 440 952 € 22 536 953 € 20 769 645 € -1 767 308 €

BDL 243 693 € 214 496 € 169 750 € 169 750 € 0 €

TOTAL trésorerie 33 186 154 € 21 655 448 € 22 706 703 € 20 939 395 € -1 767 308 €

Trésorerie

Résultat

Capacité 
d'autofinancement 

(CAF)

Fonds de roulement

Autorisations 
d'engagement (AE)

Crédits de paiement 
(CP)

Recettes en 
encaissements

Solde budgétaire
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- Le tableau ci-dessous détaille la répartition de la hausse du point d’indice par 
population :  
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2. Annexes réglementaires 

2.1 Annexe 1 : tableau des emplois 
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2.2 Annexe 2 : tableau des autorisations budgétaires 
2.2.1 Tableau des autorisations budgétaires établissement 
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2.2.2 Tableau des autorisations budgétaires ENS de Lyon 
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2.2.3 Tableau des autorisations budgétaires BDL 
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0
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0

0
 €

6
4

 5
0
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2.3 Annexe 3 : tableau des dépenses par destination et des 
recettes par origine 

2.3.1 Tableau des dépenses par destination et des recettes par origine 
établissement 
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€
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2.3.2 Tableau des dépenses par destination et des recettes par origine ENS 
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2.3.3 Tableau des dépenses par destination et des recettes par origine BDL 
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2.4 Annexe 4 : tableau d’équilibre financier 
2.4.1 Tableau d’équilibre financier établissement 
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2.4.2 Tableau d’équilibre financier ENS de Lyon 
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2.4.3 Tableau d’équilibre financier BDL 
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2.5 Annexe 5 : tableau des opérations pour compte de tiers 

2.5.1 Tableau des opérations pour compte de tiers établissement 
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2.5.2 Tableau des opérations pour compte de tiers ENS de Lyon 
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2.5.3 Tableau des opérations pour compte de tiers BDL 
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2.6 Annexe 6 : tableau de situation patrimoniale 
2.6.1 Tableau de situation patrimoniale établissement 
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2.6.2 Tableau de situation patrimoniale ENS de Lyon 
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2.8 Annexe 8 : tableau des opérations liées aux recettes fléchées 
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2.9 Annexe 9 : tableau agrégé des opérations pluriannuelles 
PO

U
R

 V
O

TE
 D

E 
L'

O
R

G
AN

E
 D

ÉL
IB

ÉR
A

N
T

A 
- D

ép
en

se
s

AE
ou

ve
rte

s
au

 ti
tre

 d
es

 a
nn

ée
s 

an
té

rie
ur

es

AE
 c

on
so

m
m

ée
s 

au
 

tit
re

 d
es

 a
nn

ée
s 

an
té

rie
ur

es

AE
re

po
rté

es
 o

u 
re

pr
og

ra
m

m
ée

s
en

 a
nn

ée
 n

AE
 n

ou
ve

lle
s 

ou
ve

rte
s 

en
 a

nn
ée

 n
To

ta
l d

es
 A

E 
ou

ve
rte

s 
po

ur
 l'a

nn
ée

 n

C
P

ou
ve

rts
au

 ti
tre

 d
es

 a
nn

ée
s 

an
té

rie
ur

es

C
P 

co
ns

om
m

és
au

 ti
tre

 d
es

 a
nn

ée
s 

an
té

rie
ur

es

C
P

re
po

rté
s 

ou
 

re
pr

og
ra

m
m

és
en

 a
nn

ée
 n

C
P 

no
uv

ea
ux

 o
uv

er
ts

 
en

an
né

e 
n

To
ta

l d
es

 C
P

ou
ve

rts
 p

ou
r

l'a
nn

ée
 n

R
es

te
s 

à 
en

ga
ge

r e
n 

fin
 

d'
an

né
e 

n
(A

E)

R
es

te
s 

à 
pa

ye
r s

ur
 A

E 
co

ns
om

m
ée

s
en

 fi
n 

d'
an

né
e 

n
(C

P)

(1
)

(2
)

(3
)

(4
)<

=(
2)

-(3
)

(5
)

(6
) =

 (4
)+

(5
)

(7
)

(8
)

(9
)<

=(
7-

8)
(1

0)
(1

1)
=(

9)
+(

10
)

(1
2)

=(
1)

-(3
)-(

6)
(1

3)
=(

3)
+(

6)
-(8

)-(
11

)

C
on

tra
ts

 A
N

R
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

14
36

1 
19

9 
€

34
5 

39
3 

€
34

5 
39

3 
€

0 
€

0 
€

0 
€

34
5 

33
9 

€
34

5 
33

9 
€

0 
€

0 
€

0 
€

15
 8

06
 €

54
 €

C
on

tra
ts

 A
N

R
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

15
60

9 
48

2 
€

57
1 

21
2 

€
57

1 
21

2 
€

0 
€

1 
69

4 
€

1 
69

4 
€

56
9 

43
6 

€
56

9 
43

6 
€

0 
€

2 
02

6 
€

2 
02

6 
€

36
 5

76
 €

1 
44

4 
€

C
on

tra
ts

 A
N

R
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

16
77

2 
11

4 
€

68
7 

91
5 

€
68

7 
91

5 
€

0 
€

51
 8

66
 €

51
 8

66
 €

68
5 

36
3 

€
68

5 
36

3 
€

0 
€

54
 1

80
 €

54
 1

80
 €

32
 3

33
 €

23
8 

€
C

on
tra

ts
 A

N
R

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
17

97
1 

39
5 

€
77

4 
79

9 
€

77
4 

79
9 

€
0 

€
14

7 
87

5 
€

14
7 

87
5 

€
75

6 
09

4 
€

75
6 

09
4 

€
0 

€
16

5 
04

2 
€

16
5 

04
2 

€
48

 7
21

 €
1 

53
8 

€
C

on
tra

ts
 A

N
R

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
18

2 
39

9 
73

8 
€

1 
80

6 
77

6 
€

1 
80

6 
77

6 
€

0 
€

30
3 

83
6 

€
30

3 
83

6 
€

1 
79

8 
73

3 
€

1 
79

8 
73

3 
€

0 
€

30
9 

19
0 

€
30

9 
19

0 
€

28
9 

12
6 

€
2 

68
8 

€
C

on
tra

ts
 A

N
R

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
19

1 
71

2 
84

5 
€

38
1 

81
9 

€
38

1 
81

9 
€

0 
€

55
3 

71
8 

€
55

3 
71

8 
€

37
2 

06
0 

€
37

2 
06

0 
€

0 
€

55
3 

86
3 

€
55

3 
86

3 
€

77
7 

30
9 

€
9 

61
3 

€
C

on
tra

ts
 A

N
R

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
20

3 
31

3 
03

6 
€

49
9 

73
3 

€
49

9 
73

3 
€

0 
€

1 
09

5 
34

9 
€

1 
09

5 
34

9 
€

49
1 

63
2 

€
49

1 
63

2 
€

0 
€

1 
09

7 
41

1 
€

1 
09

7 
41

1 
€

1 
71

7 
95

4 
€

6 
03

9 
€

C
on

tra
ts

 A
N

R
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

21
5 

89
6 

89
5 

€
19

2 
26

5 
€

19
2 

26
5 

€
0 

€
1 

35
3 

16
6 

€
1 

35
3 

16
6 

€
19

0 
12

8 
€

19
0 

12
8 

€
0 

€
1 

35
3 

16
6 

€
1 

35
3 

16
6 

€
4 

35
1 

46
4 

€
2 

13
7 

€
C

on
tra

ts
 A

N
R

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
22

23
1 

68
0 

€
0 

€
0 

€
68

 9
73

 €
68

 9
73

 €
0 

€
0 

€
68

 9
73

 €
68

 9
73

 €
16

2 
70

7 
€

0 
€

C
on

tra
ts

 In
ve

st
is

se
m

en
t A

ve
ni

r c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
18

4 
14

6 
19

5 
€

3 
38

5 
86

5 
€

3 
38

5 
86

5 
€

0 
€

26
1 

41
0 

€
26

1 
41

0 
€

3 
37

6 
73

1 
€

3 
37

6 
73

1 
€

0 
€

26
2 

69
6 

€
26

2 
69

6 
€

49
8 

92
0 

€
7 

84
8 

€
C

on
tra

ts
 In

ve
st

is
se

m
en

t A
ve

ni
r c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

19
1 

12
9 

96
8 

€
80

1 
64

4 
€

80
1 

64
4 

€
0 

€
12

3 
32

0 
€

12
3 

32
0 

€
79

7 
72

1 
€

79
7 

72
1 

€
0 

€
12

5 
06

7 
€

12
5 

06
7 

€
20

5 
00

4 
€

2 
17

5 
€

C
on

tra
ts

 In
ve

st
is

se
m

en
t A

ve
ni

r c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
20

68
8 

99
6 

€
46

1 
56

3 
€

46
1 

56
3 

€
0 

€
82

 8
19

 €
82

 8
19

 €
45

8 
26

9 
€

45
8 

26
9 

€
0 

€
83

 5
91

 €
83

 5
91

 €
14

4 
61

4 
€

2 
52

2 
€

C
on

tra
ts

 In
ve

st
is

se
m

en
t A

ve
ni

r c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
21

7 
19

8 
32

4 
€

53
3 

30
4 

€
53

3 
30

4 
€

0 
€

1 
60

2 
79

3 
€

1 
60

2 
79

3 
€

53
1 

98
7 

€
53

1 
98

7 
€

0 
€

1 
60

2 
79

3 
€

1 
60

2 
79

3 
€

5 
06

2 
22

7 
€

1 
31

8 
€

C
on

tra
ts

 In
ve

st
is

se
m

en
t A

ve
ni

r c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
22

4 
38

1 
58

7 
€

0 
€

0 
€

97
3 

88
4 

€
97

3 
88

4 
€

0 
€

0 
€

97
3 

88
4 

€
97

3 
88

4 
€

3 
40

7 
70

3 
€

0 
€

C
on

tra
ts

 E
ur

op
ée

ns
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

15
 

33
2 

37
9 

€
28

5 
41

8 
€

28
5 

41
8 

€
0 

€
5 

18
1 

€
5 

18
1 

€
28

5 
08

3 
€

28
5 

08
3 

€
0 

€
5 

18
1 

€
5 

18
1 

€
41

 7
80

 €
33

5 
€

C
on

tra
ts

 E
ur

op
ée

ns
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

16
40

3 
63

4 
€

30
 8

76
 €

30
 8

76
 €

0 
€

14
6 

20
6 

€
14

6 
20

6 
€

30
 8

76
 €

30
 8

76
 €

0 
€

14
6 

20
6 

€
14

6 
20

6 
€

22
6 

55
3 

€
0 

€
C

on
tra

ts
 E

ur
op

ée
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
17

2 
49

6 
24

3 
€

1 
21

1 
97

2 
€

1 
21

1 
97

2 
€

0 
€

30
9 

88
1 

€
30

9 
88

1 
€

1 
20

6 
19

1 
€

1 
20

6 
19

1 
€

0 
€

31
5 

66
1 

€
31

5 
66

1 
€

97
4 

39
0 

€
0 

€
C

on
tra

ts
 E

ur
op

ée
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
18

7 
82

3 
45

7 
€

1 
65

1 
32

4 
€

1 
65

1 
32

4 
€

0 
€

89
2 

37
0 

€
89

2 
37

0 
€

1 
30

3 
08

3 
€

1 
30

3 
08

3 
€

0 
€

70
5 

48
2 

€
70

5 
48

2 
€

5 
27

9 
76

4 
€

53
5 

12
8 

€
C

on
tra

ts
 E

ur
op

ée
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
19

77
2 

08
3 

€
42

4 
83

2 
€

42
4 

83
2 

€
0 

€
11

3 
69

1 
€

11
3 

69
1 

€
42

2 
25

2 
€

42
2 

25
2 

€
0 

€
11

4 
00

5 
€

11
4 

00
5 

€
23

3 
55

9 
€

2 
26

6 
€

C
on

tra
ts

 E
ur

op
ée

ns
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

20
1 

90
8 

37
0 

€
30

5 
34

3 
€

30
5 

34
3 

€
0 

€
34

6 
48

2 
€

34
6 

48
2 

€
29

7 
86

3 
€

29
7 

86
3 

€
0 

€
34

8 
51

2 
€

34
8 

51
2 

€
1 

25
6 

54
5 

€
5 

44
9 

€
C

on
tra

ts
 E

ur
op

ée
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
21

6 
16

1 
26

5 
€

22
2 

75
7 

€
22

2 
75

7 
€

0 
€

50
7 

65
0 

€
50

7 
65

0 
€

17
4 

63
3 

€
17

4 
63

3 
€

0 
€

53
3 

07
0 

€
53

3 
07

0 
€

5 
43

0 
85

8 
€

22
 7

05
 €

C
on

tra
ts

 E
ur

op
ée

ns
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

22
95

1 
58

3 
€

0 
€

0 
€

14
8 

83
4 

€
14

8 
83

4 
€

0 
€

0 
€

14
8 

83
4 

€
14

8 
83

4 
€

80
2 

75
0 

€
0 

€
C

on
tra

ts
 R

ég
io

n 
co

m
m

en
ça

nt
 e

n 
20

17
22

9 
00

0 
€

14
3 

78
9 

€
14

3 
78

9 
€

0 
€

15
 5

00
 €

15
 5

00
 €

14
1 

18
6 

€
14

1 
18

6 
€

0 
€

17
 9

58
 €

17
 9

58
 €

69
 7

10
 €

14
6 

€
C

on
tra

ts
 R

ég
io

n 
co

m
m

en
ça

nt
 e

n 
20

18
82

6 
03

3 
€

39
7 

60
0 

€
39

7 
60

0 
€

0 
€

16
0 

49
3 

€
16

0 
49

3 
€

39
4 

94
9 

€
39

4 
94

9 
€

0 
€

16
2 

96
3 

€
16

2 
96

3 
€

26
7 

94
0 

€
18

1 
€

C
on

tra
ts

 R
ég

io
n 

co
m

m
en

ça
nt

 e
n 

20
19

1 
07

0 
11

7 
€

42
7 

15
4 

€
42

7 
15

4 
€

0 
€

26
5 

75
8 

€
26

5 
75

8 
€

42
4 

75
3 

€
42

4 
75

3 
€

0 
€

26
5 

95
3 

€
26

5 
95

3 
€

37
7 

20
5 

€
2 

20
6 

€
C

on
tra

ts
 R

ég
io

n 
co

m
m

en
ça

nt
 e

n 
20

20
28

1 
80

9 
€

77
 5

18
 €

77
 5

18
 €

0 
€

81
 3

61
 €

81
 3

61
 €

77
 0

38
 €

77
 0

38
 €

0 
€

81
 3

61
 €

81
 3

61
 €

12
2 

93
0 

€
48

0 
€

C
on

tra
ts

 R
ég

io
n 

co
m

m
en

ça
nt

 e
n 

20
21

19
2 

97
3 

€
4 

61
0 

€
4 

61
0 

€
0 

€
13

6 
44

0 
€

13
6 

44
0 

€
61

0 
€

61
0 

€
0 

€
14

0 
44

0 
€

14
0 

44
0 

€
51

 9
22

 €
0 

€
C

on
tra

ts
 R

ég
io

n 
co

m
m

en
ça

nt
 e

n 
20

22
15

 0
00

 €
0 

€
0 

€
15

 0
00

 €
15

 0
00

 €
0 

€
0 

€
15

 0
00

 €
15

 0
00

 €
0 

€
0 

€
C

on
tra

ts
 F

on
da

tio
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
16

31
1 

42
2 

€
30

1 
25

3 
€

30
1 

25
3 

€
0 

€
0 

€
0 

€
30

1 
25

3 
€

30
1 

25
3 

€
0 

€
0 

€
0 

€
10

 1
69

 €
0 

€
C

on
tra

ts
 F

on
da

tio
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
18

1 
89

2 
44

8 
€

87
3 

69
6 

€
87

3 
69

6 
€

0 
€

59
2 

33
2 

€
59

2 
33

2 
€

51
7 

90
9 

€
51

7 
90

9 
€

0 
€

41
1 

03
8 

€
41

1 
03

8 
€

42
6 

42
0 

€
53

7 
08

1 
€

C
on

tra
ts

 F
on

da
tio

ns
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

19
1 

25
4 

66
0 

€
49

6 
97

4 
€

49
6 

97
4 

€
0 

€
32

6 
58

4 
€

32
6 

58
4 

€
49

2 
91

0 
€

49
2 

91
0 

€
0 

€
32

6 
58

4 
€

32
6 

58
4 

€
43

1 
10

1 
€

4 
06

4 
€

C
on

tra
ts

 F
on

da
tio

ns
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

20
1 

77
5 

76
2 

€
1 

06
2 

33
6 

€
1 

06
2 

33
6 

€
0 

€
36

2 
45

6 
€

36
2 

45
6 

€
1 

04
1 

86
6 

€
1 

04
1 

86
6 

€
0 

€
38

2 
34

2 
€

38
2 

34
2 

€
35

0 
97

0 
€

58
4 

€
C

on
tra

ts
 F

on
da

tio
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
21

59
7 

30
0 

€
70

 8
76

 €
70

 8
76

 €
0 

€
31

6 
79

2 
€

31
6 

79
2 

€
70

 8
76

 €
70

 8
76

 €
0 

€
31

6 
79

2 
€

31
6 

79
2 

€
20

9 
63

1 
€

0 
€

C
on

tra
ts

 F
on

da
tio

ns
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

22
14

9 
14

6 
€

0 
€

0 
€

44
 6

88
 €

44
 6

88
 €

0 
€

0 
€

44
 6

88
 €

44
 6

88
 €

10
4 

45
8 

€
0 

€
C

on
tra

ts
 E

ta
t :

 IU
F 

80
5 

00
0 

€
22

2 
00

5 
€

22
2 

00
5 

€
0 

€
17

8 
71

6 
€

17
8 

71
6 

€
21

7 
94

2 
€

21
7 

94
2 

€
0 

€
17

1 
83

4 
€

17
1 

83
4 

€
40

4 
27

9 
€

10
 9

44
 €

A
ut

re
s 

: c
on

tra
ts

 d
e 

pr
es

ta
tio

n 
de

 re
ch

er
ch

e 
65

5 
88

5 
€

27
4 

46
2 

€
27

4 
46

2 
€

0 
€

13
3 

63
4 

€
13

3 
63

4 
€

27
3 

58
7 

€
27

3 
58

7 
€

0 
€

13
3 

63
4 

€
13

3 
63

4 
€

24
7 

78
9 

€
87

5 
€

A
ut

re
s 

su
bv

en
tio

ns
 p

ub
liq

ue
s 

: o
rg

an
is

m
es

 e
t c

ol
le

ct
ivi

té
s 

3 
90

3 
41

4 
€

1 
81

5 
37

5 
€

1 
81

5 
37

5 
€

0 
€

1 
39

8 
29

2 
€

1 
39

8 
29

2 
€

1 
76

5 
75

3  
€

1 
76

5 
75

3 
€

0 
€

1 
44

4 
16

3 
€

1 
44

4 
16

3 
€

68
9 

74
7 

€
3 

75
1 

€
A

ut
of

in
an

ce
m

en
t

95
9 

23
6 

€
47

4 
37

7 
€

47
4 

37
7 

€
0 

€
43

9 
74

1 
€

43
9 

74
1 

€
42

2 
22

5 
€

42
2 

22
5 

€
0 

€
49

1 
89

4 
€

49
1 

89
4 

€
45

 1
19

 €
-1

 €

 to
ta

l c
on

tr
at

s 
de

 r
ec

he
rc

he
69

 5
81

 6
72

 €
21

 2
16

 8
32

 €
21

 2
16

 8
32

 €
0 

€
13

 5
58

 7
87

 €
13

 5
58

 7
87

 €
20

 2
36

 3
32

 €
20

 2
36

 3
32

 €
0 

€
13

 3
75

 4
78

 €
13

 3
75

 4
78

 €
34

 8
06

 0
53

 €
1 

16
3 

80
9 

€

C
D

S
N

 2
01

9-
20

22
11

 3
72

 4
24

 €
11

 3
72

 4
24

 €
11

 3
72

 4
24

 €
0 

€
0 

€
0 

€
8 

72
2 

53
8 

€
8 

72
2 

53
8 

€
0 

€
2 

64
9 

88
6 

€
2 

64
9 

88
6 

€
0 

€
0 

€
C

D
S

N
 2

02
0-

20
23

10
 5

54
 2

64
 €

10
 5

54
 2

64
 €

10
 5

54
 2

64
 €

0 
€

0 
€

0 
€

4 
45

8 
21

0 
€

4 
45

8 
21

0 
€

0 
€

3 
38

1 
72

8 
€

3 
38

1 
72

8 
€

0 
€

2 
71

4 
32

6 
€

C
D

S
N

 2
02

1-
20

24
11

 9
53

 0
38

 €
0 

€
0 

€
0 

€
11

 9
53

 0
38

 €
11

 9
53

 0
38

 €
4 

94
0 

58
9 

€
0 

€
4 

94
0 

58
9 

€
4 

94
0 

58
9 

€
4 

94
0 

58
9 

€
0 

€
7 

01
2 

44
9 

€
C

D
S

N
 2

02
2-

20
25

12
 4

58
 1

60
 €

0 
€

0 
€

0 
€

9 
34

3 
62

0 
€

9 
34

3 
62

0 
€

0 
€

0 
€

0 
€

48
4 

48
4 

€
48

4 
48

4 
€

3 
11

4 
54

0 
€

8 
85

9 
13

6 
€

C
on

tra
ts

 R
ég

io
n 

co
m

m
en

ça
nt

 e
n 

20
17

40
 0

00
 €

24
 6

29
 €

24
 6

29
 €

0 
€

9 
68

4 
€

9 
68

4 
€

24
 2

29
 €

24
 2

29
 €

0 
€

9 
68

4 
€

9 
68

4 
€

5 
68

7 
€

40
1 

€
C

on
tra

ts
 R

ég
io

n 
co

m
m

en
ça

nt
 e

n 
20

18
24

 0
00

 €
47

0 
€

47
0 

€
0 

€
23

 5
30

 €
23

 5
30

 €
47

0 
€

47
0 

€
0 

€
23

 5
30

 €
23

 5
30

 €
0 

€
0 

€
C

on
tra

ts
 R

ég
io

n 
co

m
m

en
ça

nt
 e

n 
20

19
69

 5
00

 €
52

 6
35

 €
52

 6
35

 €
0 

€
6 

70
0 

€
6 

70
0 

€
51

 9
74

 €
51

 9
74

 €
0 

€
6 

70
0 

€
6 

70
0 

€
10

 1
65

 €
66

1 
€

C
on

tra
ts

 R
ég

io
n 

co
m

m
en

ça
nt

 e
n 

20
20

10
5 

00
0 

€
8 

78
4 

€
8 

78
4 

€
0 

€
71

 9
16

 €
71

 9
16

 €
7 

74
9 

€
7 

74
9 

€
0 

€
72

 9
51

 €
72

 9
51

 €
24

 3
00

 €
0 

€
C

on
tra

ts
 R

ég
io

n 
co

m
m

en
ça

nt
 e

n 
20

21
70

 0
00

 €
0 

€
0 

€
59

 5
00

 €
59

 5
00

 €
0 

€
0 

€
59

 5
00

 €
59

 5
00

 €
10

 5
00

 €
0 

€
C

on
tra

ts
 E

ur
op

ée
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
12

1 
70

3 
86

0 
€

1 
41

8 
18

3 
€

1 
41

8 
18

3 
€

0 
€

30
 0

00
 €

30
 0

00
 €

1 
41

8 
18

3 
€

1 
41

8 
18

3 
€

0 
€

30
 0

00
 €

30
 0

00
 €

25
5 

67
7 

€
0 

€
C

on
tra

ts
 E

ur
op

ée
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
19

60
 8

77
 €

45
 1

53
 €

45
 1

53
 €

0 
€

3 
74

5 
€

3 
74

5 
€

45
 1

53
 €

45
 1

53
 €

0 
€

3 
74

5 
€

3 
74

5 
€

11
 9

79
 €

0 
€

C
on

tra
ts

 E
ur

op
ée

ns
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

20
76

 8
56

 €
47

 4
24

 €
47

 4
24

 €
0 

€
29

 4
32

 €
29

 4
32

 €
47

 2
32

 €
47

 2
32

 €
0 

€
29

 6
24

 €
29

 6
24

 €
-0

 €
0 

€
C

on
tra

ts
 E

ur
op

ée
ns

 c
om

m
en

ça
nt

 e
n 

20
21

68
 0

05
 €

0 
€

0 
€

68
 0

05
 €

68
 0

05
 €

0 
€

0 
€

68
 0

05
 €

68
 0

05
 €

0 
€

0 
€

C
on

tra
ts

 E
ur

op
ée

ns
 c

om
m

en
ça

nt
 e

n 
20

22
0 

€
0 

€
0 

€
0 

€
0 

€
0 

€
0 

€
0 

€
0 

€
A

ut
re

s 
su

bv
en

tio
ns

 p
ub

liq
ue

s 
: o

rg
an

is
m

es
 e

t c
ol

le
ct

ivi
té

s 
5 

34
8 

22
3 

€
50

3 
04

5 
€

50
3 

04
5 

€
0 

€
29

1 
15

2 
€

29
1 

15
2 

€
50

0 
82

6 
€

50
0 

82
6 

€
0 

€
29

7 
50

3 
€

29
7 

50
3 

€
4 

55
4 

02
6 

€
-4

 1
32

 €

To
ta

l c
on

tr
at

s 
d'

en
se

ig
ne

m
en

t
53

 9
04

 2
07

 €
24

 0
27

 0
12

 €
24

 0
27

 0
12

 €
0 

€
21

 8
90

 3
22

 €
21

 8
90

 3
22

 €
20

 2
17

 1
53

 €
15

 2
76

 5
64

 €
4 

94
0 

58
9 

€
12

 0
57

 9
29

 €
12

 0
57

 9
29

 €
7 

98
6 

87
3 

€
18

 5
82

 8
40

 €

Tr
av

au
x 

ré
ha

bi
lit

at
io

n 
ré

si
de

nc
e 

ét
ud

ia
nt

e 
si

te
 D

es
ca

rte
s

6 
63

5 
56

2 
€

0 
€

0 
€

0 
€

60
3 

55
4 

€
60

3 
55

4 
€

0 
€

0 
€

30
0 

00
0 

€
30

0 
00

0 
€

6 
03

2 
00

8 
€

30
3 

55
4 

€

Tr
av

au
x 

ré
ha

bi
lit

at
io

n 
am

ph
is

 e
t s

al
le

s 
de

 c
ou

rs
67

4 
00

0 
€

0 
€

0 
€

27
4 

00
0 

€
27

4 
00

0 
€

0 
€

0 
€

27
4 

00
0 

€
27

4 
00

0 
€

40
0 

00
0 

€
0 

€

Tr
av

au
x 

ét
an

ch
éi

té
 e

t r
éh

ab
ili

ta
tio

n 
B

D
L

1 
20

0 
00

0 
€

0 
€

0 
€

0 
€

52
3 

00
0 

€
52

3 
00

0 
€

0 
€

0 
€

45
3 

00
0 

€
45

3 
00

0 
€

67
7 

00
0 

€
70

 0
00

 €

Tr
av

au
x 

am
én

ag
em

en
t s

ou
s-

so
l M

6 
- s

ou
te

s
75

0 
00

0 
€

0 
€

0 
€

0 
€

45
0 

00
0 

€
45

0 
00

0 
€

0 
€

0 
€

30
0 

00
0 

€
30

0 
00

0 
€

30
0 

00
0 

€
15

0 
00

0 
€

To
ta

l p
ro

gr
am

m
es

 p
lu

ri
an

nu
el

s 
d'

in
ve

st
is

se
m

en
t

9 
25

9 
56

2 
€

0 
€

0 
€

0 
€

1 
85

0 
55

4 
€

1 
85

0 
55

4 
€

0 
€

0 
€

0 
€

1 
32

7 
00

0 
€

1 
32

7 
00

0 
€

7 
40

9 
00

8 
€

52
3 

55
4 

€

Lo
ye

r c
on

tra
t d

e 
pa

rte
na

ria
t

31
 0

12
 5

93
 €

29
 6

30
 5

93
 €

29
 6

30
 5

93
 €

0 
€

1 
38

2 
00

0 
€

1 
38

2 
00

0 
€

5 
42

1 
04

5 
€

5 
42

1 
04

5 
€

0 
€

1 
60

0 
00

0 
€

1 
60

0 
00

0 
€

0 
€

23
 9

91
 5

48
 €

C
on

tr
at

 d
e 

pa
rt

en
ar

ia
t p

ub
lic

-p
ri

vé
31

 0
12

 5
93

 €
29

 6
30

 5
93

 €
29

 6
30

 5
93

 €
0 

€
1 

38
2 

00
0 

€
1 

38
2 

00
0 

€
5 

42
1 

04
5 

€
5 

42
1 

04
5 

€
0 

€
1 

60
0 

00
0 

€
1 

60
0 

00
0 

€
0 

€
23

 9
91

 5
48

 €

To
ta

l
16

3 
75

8 
03

3 
€

74
 8

74
 4

36
 €

74
 8

74
 4

36
 €

0 
€

38
 6

81
 6

64
 €

38
 6

81
 6

64
 €

45
 8

74
 5

30
 €

40
 9

33
 9

41
 €

4 
94

0 
58

9 
€

28
 3

60
 4

07
 €

28
 3

60
 4

07
 €

50
 2

01
 9

34
 €

44
 2

61
 7

51
 €

S
s 

to
ta

l p
er

so
nn

el
12

 1
73

 5
44

 €
12

 1
73

 5
44

 €
5 

61
9 

15
2 

€
5 

61
9 

15
2 

€
12

 1
73

 5
44

 €
12

 1
73

 5
44

 €
5 

61
9 

15
2 

€
5 

61
9 

15
2 

€
S

s 
to

ta
l f

on
ct

io
nn

em
en

t
57

 6
64

 1
95

 €
57

 6
64

 1
95

 €
26

 7
94

 1
43

 €
26

 7
94

 1
43

 €
29

 4
58

 0
82

 €
24

 5
17

 4
93

 €
17

 2
85

 4
42

 €
17

 2
85

 4
42

 €
S

s 
to

ta
l i

nv
es

tis
se

m
en

t
5 

03
6 

69
7 

€
5 

03
6 

69
7 

€
6 

26
8 

36
9 

€
6 

26
8 

36
9 

€
4 

24
2 

90
5 

€
4 

24
2 

90
5 

€
5 

45
5 

81
3 

€
5 

45
5 

81
3 

€

R
es

te
s

po
ur

 in
fo

rm
at

io
n,

 r
ép

ar
tit

io
n 

de
s 

op
ér

at
io

ns
 p

lu
ri

an
nu

el
le

s 
pa

r 
en

ve
lo

pp
es

 :

T
ab

le
au

 9
 - 

E
PS

C
P

T
ab

le
au

 a
gr

ég
é 

de
s 

op
ér

at
io

ns
 p

lu
ri

an
nu

el
le

s

O
pé

ra
tio

ns
M

on
ta

nt
 d

e 
l'o

pé
ra

tio
n

Au
to

ris
at

io
ns

 d
'e

ng
ag

em
en

t
C

ré
di

ts
 d

e 
pa

ie
m

en
t



Note de présentation du Budget Rectificatif n°2  

 

 

27 sur 36 

 

27 
 

27 

 

 

 

 

 

B
 -

 R
e

c
e

tt
e

s

M
o
n
ta

n
t

E
n
c
a
is

s
e
m

e
n
ts

a
u
 t

it
re

 d
e
s
 a

n
n
é
e
s
 

a
n
té

ri
e
u
re

s

E
n
c
a
is

s
e
m

e
n
ts

 p
o
u
r 

l'a
n
n
é
e
 n

R
e
s
te

s
 à

 e
n
c
a
is

s
e
r

(1
)

(1
4)

(1
5)

=(
1)

-(
14

)
(1

6)
(1

7)
(1

8)
=(

15
)-

(1
6)

-(
17

)
C

o
n
tr

a
ts

 A
N

R
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
4

3
6
1
 1

9
9
 €

0
 €

3
6
1
 1

9
9
 €

2
8
8
 9

6
0
 €

7
0
 1

6
8
 €

2
 0

7
1
 €

C
o
n
tr

a
ts

 A
N

R
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
5

6
0
9
 4

8
2
 €

0
 €

6
0
9
 4

8
2
 €

5
0
9
 2

9
8
 €

9
7
 2

2
0
 €

2
 9

6
4
 €

C
o
n
tr

a
ts

 A
N

R
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
6

7
7
2
 1

1
4
 €

0
 €

7
7
2
 1

1
4
 €

6
1
7
 6

9
3
 €

1
5
4
 4

2
1
 €

0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 A
N

R
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
7

9
7
1
 3

9
5
 €

0
 €

9
7
1
 3

9
5
 €

7
7
7
 1

1
3
 €

1
3
3
 4

4
9
 €

6
0
 8

3
3
 €

C
o
n
tr

a
ts

 A
N

R
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
8

2
 3

9
9
 7

3
8
 €

0
 €

2
 3

9
9
 7

3
8
 €

2
 0

4
8
 3

9
3
 €

1
2
0
 5

6
4
 €

2
3
0
 7

8
1
 €

C
o
n
tr

a
ts

 A
N

R
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
9

1
 7

1
2
 8

4
5
 €

0
 €

1
 7

1
2
 8

4
5
 €

1
 2

2
9
 6

3
7
 €

2
7
0
 6

7
4
 €

2
1
2
 5

3
4
 €

C
o
n
tr

a
ts

 A
N

R
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
0

3
 3

1
3
 0

3
6
 €

0
 €

3
 3

1
3
 0

3
6
 €

1
 8

0
3
 2

2
1
 €

7
4
2
 5

5
6
 €

7
6
7
 2

5
9
 €

C
o
n
tr

a
ts

 A
N

R
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
1

5
 8

9
6
 8

9
5
 €

0
 €

5
 8

9
6
 8

9
5
 €

1
 7

4
3
 8

4
3
 €

1
 3

4
8
 7

4
6
 €

2
 8

0
4
 3

0
6
 €

C
o
n
tr

a
ts

 A
N

R
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
2

2
3
1
 6

8
0
 €

0
 €

2
3
1
 6

8
0
 €

9
3
 2

9
2
 €

1
3
8
 3

8
8
 €

C
o
n
tr

a
ts

 I
n
ve

s
ti
s
s
e
m

e
n
t 

A
ve

n
ir
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
8

4
 1

4
6
 1

9
5
 €

1
2
5
 0

0
0
 €

4
 0

2
1
 1

9
5
 €

2
 9

2
5
 8

4
1
 €

4
7
3
 9

3
0
 €

6
2
1
 4

2
4
 €

C
o
n
tr

a
ts

 I
n
ve

s
ti
s
s
e
m

e
n
t 

A
ve

n
ir
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
9

1
 1

2
9
 9

6
8
 €

0
 €

1
 1

2
9
 9

6
8
 €

3
7
1
 9

8
7
 €

3
6
0
 0

8
7
 €

3
9
7
 8

9
4
 €

C
o
n
tr

a
ts

 I
n
ve

s
ti
s
s
e
m

e
n
t 

A
ve

n
ir
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
0

6
8
8
 9

9
6
 €

3
1
 0

0
0
 €

6
5
7
 9

9
6
 €

3
4
6
 0

4
1
 €

2
3
4
 7

2
9
 €

7
7
 2

2
5
 €

C
o
n
tr

a
ts

 I
n
ve

s
ti
s
s
e
m

e
n
t 

A
ve

n
ir
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
1

7
 1

9
8
 3

2
4
 €

0
 €

7
 1

9
8
 3

2
4
 €

2
0
0
 8

4
8
 €

8
2
7
 2

7
8
 €

6
 1

7
0
 1

9
8
 €

C
o
n
tr

a
ts

 I
n
ve

s
ti
s
s
e
m

e
n
t 

A
ve

n
ir
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
2

4
 3

8
1
 5

8
7
 €

0
 €

4
 3

8
1
 5

8
7
 €

8
3
5
 3

6
1
 €

3
 5

4
6
 2

2
7
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
5
 

3
3
2
 3

7
9
 €

0
 €

3
3
2
 3

7
9
 €

3
2
9
 8

6
1
 €

0
 €

2
 5

1
8
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
6

4
0
3
 6

3
4
 €

0
 €

4
0
3
 6

3
4
 €

1
9
5
 0

7
6
 €

0
 €

2
0
8
 5

5
8
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
7

2
 4

9
6
 2

4
3
 €

0
 €

2
 4

9
6
 2

4
3
 €

2
 0

4
6
 2

5
3
 €

2
3
3
 0

0
0
 €

2
1
6
 9

9
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
8

7
 8

2
3
 4

5
7
 €

0
 €

7
 8

2
3
 4

5
7
 €

1
 4

0
5
 9

1
7
 €

2
6
0
 8

7
3
 €

6
 1

5
6
 6

6
7
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
9

7
7
2
 0

8
3
 €

0
 €

7
7
2
 0

8
3
 €

4
2
4
 4

1
4
 €

1
3
5
 0

0
0
 €

2
1
2
 6

6
9
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
0

1
 9

0
8
 3

7
0
 €

0
 €

1
 9

0
8
 3

7
0
 €

9
6
6
 2

6
4
 €

6
4
 6

4
8
 €

8
7
7
 4

5
8
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
1

6
 1

6
1
 2

6
5
 €

0
 €

6
 1

6
1
 2

6
5
 €

2
 5

2
1
 7

5
8
 €

3
0
5
 0

0
0
 €

3
 3

3
4
 5

0
7
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
2

9
5
1
 5

8
3
 €

0
 €

9
5
1
 5

8
3
 €

4
4
9
 8

9
9
 €

5
0
1
 6

8
4
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
7

2
2
9
 0

0
0
 €

0
 €

2
2
9
 0

0
0
 €

4
6
 5

0
0
 €

1
8
2
 3

3
2
 €

1
6
8
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
8

8
2
6
 0

3
3
 €

0
 €

8
2
6
 0

3
3
 €

1
6
6
 7

9
2
 €

3
6
1
 5

5
2
 €

2
9
7
 6

9
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
9

1
 0

7
0
 1

1
7
 €

0
 €

1
 0

7
0
 1

1
7
 €

1
3
8
 2

3
1
 €

3
2
8
 1

3
1
 €

6
0
3
 7

5
5
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
0

2
8
1
 8

0
9
 €

0
 €

2
8
1
 8

0
9
 €

3
 3

7
1
 €

1
0
3
 7

6
2
 €

1
7
4
 6

7
6
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
1

1
9
2
 9

7
3
 €

0
 €

1
9
2
 9

7
3
 €

3
0
 0

8
2
 €

1
6
2
 8

9
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
2

1
5
 0

0
0
 €

0
 €

1
5
 0

0
0
 €

3
 0

0
0
 €

1
2
 0

0
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 F
o
n
d
a
ti
o
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
6

3
1
1
 4

2
2
 €

0
 €

3
1
1
 4

2
2
 €

2
8
0
 2

7
9
 €

3
0
 9

4
0
 €

2
0
3
 €

C
o
n
tr

a
ts

 F
o
n
d
a
ti
o
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
8

1
 8

9
2
 4

4
9
 €

0
 €

1
 8

9
2
 4

4
9
 €

1
 2

0
9
 7

0
8
 €

1
3
0
 0

0
0
 €

5
5
2
 7

4
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 F
o
n
d
a
ti
o
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
9

1
 2

5
4
 6

6
0
 €

0
 €

1
 2

5
4
 6

6
0
 €

5
9
1
 6

9
8
 €

2
8
0
 8

3
1
 €

3
8
2
 1

3
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 F
o
n
d
a
ti
o
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
0

1
 7

7
5
 7

6
2
 €

0
 €

1
 7

7
5
 7

6
2
 €

1
 5

2
0
 3

3
7
 €

5
7
 0

0
0
 €

1
9
8
 4

2
5
 €

C
o
n
tr

a
ts

 F
o
n
d
a
ti
o
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
1

5
9
7
 3

0
0
 €

0
 €

5
9
7
 3

0
0
 €

2
9
7
 1

0
0
 €

1
7
2
 2

0
0
 €

1
2
8
 0

0
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 F
o
n
d
a
ti
o
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
2

1
4
9
 1

4
6
 €

0
 €

1
4
9
 1

4
6
 €

6
9
 1

4
6
 €

8
0
 0

0
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
ta

t 
: 

IU
F

 
8
0
5
 0

0
0
 €

0
 €

8
0
5
 0

0
0
 €

3
7
5
 0

0
0
 €

2
4
6
 2

5
0
 €

1
8
3
 7

5
0
 €

A
u
tr

e
s
 :

 c
o
n
tr

a
ts

 d
e
 p

re
s
ta

ti
o
n
 d

e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
 

6
5
5
 8

8
5
 €

0
 €

6
5
5
 8

8
5
 €

3
6
4
 3

1
2
 €

1
7
3
 0

6
5
 €

1
1
8
 5

0
9
 €

A
u
tr

e
s
 s

u
b
ve

n
ti
o
n
s
 p

u
b
liq

u
e
s
 :

 o
rg

a
n
is

m
e
s
 e

t 
c
o
lle

c
ti
vi

té
s

3
 9

0
3
 4

1
4
 €

0
 €

3
 9

0
3
 4

1
4
 €

2
 0

5
7
 4

8
4
 €

1
 1

5
4
 1

7
8
 €

6
9
1
 7

5
3
 €

A
u
to

fin
a
n
c
e
m

e
n
t

9
5
9
 2

3
6
 €

9
5
9
 2

3
6
 €

0
 €

0
 €

0
 €

0
 €

 t
o

ta
l 

c
o

n
tr

a
ts

 d
e

 r
e

c
h

e
rc

h
e

6
9
 5

8
1
 6

7
2
 €

1
 1

1
5
 2

3
6
 €

6
8
 4

6
6
 4

3
6
 €

2
7
 8

0
3
 2

3
0
 €

1
0
 5

3
3
 3

6
2
 €

3
0
 1

2
9
 8

4
3
 €

C
D

S
N

 2
0
1
9
-2

0
2
2

1
1
 3

7
2
 4

2
4
 €

0
 €

1
1
 3

7
2
 4

2
4
 €

8
 8

4
5
 2

1
9
 €

2
 5

2
7
 2

0
5
 €

0
 €

C
D

S
N

 2
0
2
0
-2

0
2
3

1
0
 5

5
4
 2

6
4
 €

0
 €

1
0
 5

5
4
 2

6
4
 €

4
 6

9
0
 7

8
4
 €

3
 5

1
8
 0

8
8
 €

2
 3

4
5
 3

9
2
 €

C
D

S
N

 2
0
2
1
-2

0
2
4

1
1
 9

5
3
 0

3
8
 €

0
 €

1
1
 9

5
3
 0

3
8
 €

1
 3

2
8
 1

1
5
 €

3
 9

8
4
 3

4
6
 €

6
 6

4
0
 5

7
7
 €

C
D

S
N

 2
0
2
2
-2

0
2
5

1
2
 4

5
8
 1

6
0
 €

0
 €

1
2
 4

5
8
 1

6
0
 €

0
 €

1
 3

8
4
 2

4
0
 €

1
1
 0

7
3
 9

2
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
7

4
0
 0

0
0
 €

0
 €

4
0
 0

0
0
 €

1
2
 0

0
0
 €

5
 8

3
4
 €

2
2
 1

6
6
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
8

2
4
 0

0
0
 €

0
 €

2
4
 0

0
0
 €

0
 €

2
4
 0

0
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
9

6
9
 5

0
0
 €

0
 €

6
9
 5

0
0
 €

3
 0

0
0
 €

5
0
 8

7
4
 €

1
5
 6

2
6
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
0

1
0
5
 0

0
0
 €

0
 €

1
0
5
 0

0
0
 €

4
0
 0

0
0
 €

6
5
 0

0
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 R
é
g
io

n
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
1

7
0
 0

0
0
 €

0
 €

7
0
 0

0
0
 €

0
 €

7
0
 0

0
0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
2

1
 7

0
3
 8

6
0
 €

0
 €

1
 7

0
3
 8

6
0
 €

1
 7

0
3
 8

6
0
 €

0
 €

0
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
1
9

6
0
 8

7
7
 €

0
 €

6
0
 8

7
7
 €

4
8
 7

0
2
 €

1
 5

1
6
 €

1
0
 6

5
9
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
0

7
6
 8

5
6
 €

0
 €

7
6
 8

5
6
 €

6
5
 6

0
7
 €

0
 €

1
1
 2

4
9
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
1

6
8
 0

0
5
 €

0
 €

6
8
 0

0
5
 €

5
4
 4

0
4
 €

0
 €

1
3
 6

0
1
 €

C
o
n
tr

a
ts

 E
u
ro

p
é
e
n
s
 c

o
m

m
e
n
ç
a
n
t 

e
n
 2

0
2
2

0
 €

0
 €

A
u
tr

e
s
 s

u
b
ve

n
ti
o
n
s
 p

u
b
liq

u
e
s
 

5
 3

4
8
 2

2
3
 €

0
 €

5
 3

4
8
 2

2
3
 €

3
8
0
 4

0
1
 €

8
2
3
 1

7
1
 €

4
 1

4
4
 6

5
0
 €

T
o

ta
l 

c
o

n
tr

a
ts

 d
'e

n
se

ig
n

e
m

e
n

t
5
3
 9

0
4
 2

0
7
 €

0
 €

5
3
 9

0
4
 2

0
7
 €

1
7
 1

3
2
 0

9
2
 €

1
2
 3

3
5
 2

7
6
 €

2
4
 4

3
6
 8

3
9
 €

T
ra

va
u
x
 r

é
h
a
b
ili

ta
ti
o
n
 r

é
s
id

e
n
c
e
 é

tu
d
ia

n
te

 s
it
e
 D

e
s
c
a
rt

e
s

6
 6

3
5
 5

6
2
 €

6
 6

3
5
 5

6
2
 €

0
 €

0
 €

T
ra

va
u
x
 r

é
h
a
b
ili

ta
ti
o
n
 a

m
p
h
is

 e
t 

s
a
lle

s
 d

e
 c

o
u
rs

6
7
4
 0

0
0
 €

6
7
4
 0

0
0
 €

0
 €

0
 €

T
ra

va
u
x
 é

ta
n
c
h
é
it
é
 e

t 
ré

h
a
b
ili

ta
ti
o
n
 B

D
L

1
 2

0
0
 0

0
0
 €

1
 2

0
0
 0

0
0
 €

0
 €

0
 €

T
ra

va
u
x
 a

m
é
n
a
g
e
m

e
n
t 

s
o
u
s
-s

o
l 
M

6
 -

 s
o
u
te

s
7
5
0
 0

0
0
 €

5
0
0
 0

0
0
 €

2
5
0
 0

0
0
 €

0
 €

2
5
0
 0

0
0
 €

0
 €

T
o

ta
l 

p
ro

g
ra

m
m

e
s 

p
lu

ri
a

n
n

u
e

ls
 d

'i
n

v
e

st
is

se
m

e
n

t
9
 2

5
9
 5

6
2
 €

9
 0

0
9
 5

6
2
 €

2
5
0
 0

0
0
 €

0
 €

2
5
0
 0

0
0
 €

0
 €

L
o
y
e
r 

c
o
n
tr

a
t 

d
e
 p

a
rt

e
n
a
ri
a
t

3
1
 0

1
2
 5

9
3
 €

0
 €

3
1
 0

1
2
 5

9
3
 €

5
 4

2
1
 0

4
5
 €

1
 6

0
0
 0

0
0
 €

2
3
 9

9
1
 5

4
8
 €

T
o

ta
l 

c
o

n
tr

a
t 

p
a

rt
e

n
a

ri
a

t 
p

u
b

li
c
-p

ri
v
é

3
1
 0

1
2
 5

9
3
 €

0
 €

3
1
 0

1
2
 5

9
3
 €

5
 4

2
1
 0

4
5
 €

1
 6

0
0
 0

0
0
 €

2
3
 9

9
1
 5

4
8
 €

T
o

ta
l

1
6
3
 7

5
8
 0

3
3
 €

1
0
 1

2
4
 7

9
8
 €

1
5
3
 6

3
3
 2

3
5
 €

5
0
 3

5
6
 3

6
7
 €

2
4
 7

1
8
 6

3
8
 €

7
8
 5

5
8
 2

3
0
 €

O
p
é
ra

ti
o
n
s

M
o
n
ta

n
t 

d
e
 l
'o

p
é
ra

ti
o
n

P
ré

lè
ve

m
e
n
t 

s
u
r 

la
 

tr
é
s
o
re

ri
e

F
in

a
n
c
e
m

e
n
ts

 e
x
té

ri
e
u
rs



Note de présentation du Budget Rectificatif n°2  

 

 

28 sur 36 

 

28 
 

28 

2.10 Annexe 9bis : tableau de suivi des opérations immobilières 
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T
ab

le
au

 1
0 

E
P

S
C

P
T

ab
le

au
 d

ét
ai

llé
 d

es
 o

p
ér

at
io

n
s 

p
lu

ri
an

n
u

el
le

s 
et

 p
ro

g
ra

m
m

at
io

n

P
O

U
R

 IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
 D

E
 L

'O
R

G
A

N
E

 D
É

L
IB

É
R

A
N

T

S
u

iv
i p

ar
 o

p
ér

at
io

n
 (o

u
 p

ar
 r

eg
ro

u
p

em
en

t d
'o

p
ér

at
io

n
s)

 d
es

 a
u

to
ri

sa
tio

n
s 

d
'e

n
g

ag
em

en
t, 

d
es

 c
ré

d
its

 d
e 

p
ai

em
en

t e
t d

es
 r

ec
et

te
s

A
 - 

P
ré

vi
si

o
n

 d
'a

u
to

ri
sa

tio
n

s 
d

'e
n

g
ag

em
en

t e
t d

e 
cr

éd
its

 d
e 

p
ai

em
en

t
P

ré
vi

si
o

n
 p

lu
ri

an
n

u
el

le

C
oû

t t
ot

al
 d

e 
l'o

pé
ra

tio
n

A
E

 o
uv

er
te

s 
le

s 
an

né
es

 
an

té
rie

ur
es

 à
 N

A
E

 c
on

so
m

m
ée

s 
le

s 
an

né
es

 
an

té
rie

ur
es

 à
 N

A
E

 
re

pr
og

ra
m

m
ée

s 
ou

 re
po

rté
es

 e
n 

N
*

A
E

 n
ou

ve
lle

s 
ou

ve
rte

s 
en

 N
TO

TA
L 

de
s 

A
E

 
ou

ve
rte

s 
en

 N

C
P

 o
uv

er
ts

 le
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 N

C
P

 c
on

so
m

m
és

 
le

s 
an

né
es

 
an

té
rie

ur
es

 à
 N

C
P

 
re

pr
og

ra
m

m
és

 
ou

 re
po

rté
s 

en
 

N
*

C
P

 n
ou

ve
au

x 
ou

ve
rts

 e
n 

N
 *

TO
TA

L 
de

s 
C

P
 

ou
ve

rts
 e

n 
N

A
E

 p
ré

vu
es

 e
n 

N
+1

C
P

 p
ré

vu
s 

en
 

N
+1

A
E

 p
ré

vu
es

 e
n 

N
+2

C
P

 p
ré

vu
s 

en
 

N
+2

A
E

 p
ré

vu
es

 >
 

N
+2

C
P

 p
ré

vu
s 

> 
N

+2

(1
)

(2
)

(3
)

(4
) <

= 
(2

) -
 (3

)
(5

)
(6

) =
 (4

) +
 (5

)
(7

)
(8

)
(9

) <
= 

(7
) -

(8
)

(1
0)

(1
1)

 =
 (9

) +
 (1

0)
(1

2)
(1

3)
(1

4)
(1

5)
(1

6)
(1

7)

O
pé

ra
tio

ns
 im

m
ob

ili
èr

es
In

ve
st

is
se

m
en

t
9 

25
9 

56
2 

€
0 

€
0 

€
0 

€
1 

85
0 

55
4 

€
1 

85
0 

55
4 

€
0 

€
0 

€
1 

32
7 

00
0 

€
1 

32
7 

00
0 

€
5 

10
0 

00
0 

€
3 

32
0 

00
0 

€
1 

77
7 

00
0 

€
3 

27
7 

00
0 

€
53

2 
00

8 
€

1 
33

5 
56

2 
€

9 
25

9 
56

2 
€

0 
€

0 
€

0 
€

1 
85

0 
55

4 
€

1 
85

0 
55

4 
€

0 
€

0 
€

0 
€

1 
32

7 
00

0 
€

1 
32

7 
00

0 
€

5 
10

0 
00

0 
€

3 
32

0 
00

0 
€

1 
77

7 
00

0 
€

3 
27

7 
00

0 
€

53
2 

00
8 

€
1 

33
5 

56
2 

€

P
er

so
nn

el
11

 8
72

 5
94

 €
11

 8
72

 5
94

 €
0 

€
5 

51
6 

54
2 

€
5 

51
6 

54
2 

€
11

 8
72

 5
94

 €
11

 8
72

 5
94

 €
0 

€
5 

51
6 

54
2 

€
5 

51
6 

54
2 

€
5 

58
5 

75
3 

€
5 

58
5 

75
3 

€
3 

11
0 

94
3 

€
3 

11
0 

94
3 

€

F
on

ct
io

nn
em

en
t e

t i
nt

er
ve

nt
io

n
4 

36
4 

93
7 

€
4 

36
4 

93
7 

€
0 

€
3 

71
6 

73
0 

€
3 

71
6 

73
0 

€
4 

18
1 

58
5 

€
4 

18
1 

58
5 

€
0 

€
3 

82
2 

42
3 

€
3 

82
2 

42
3 

€
3 

88
5 

23
2 

€
3 

89
3 

17
8 

€
2 

23
2 

06
1 

€
2 

27
5 

23
6 

€

In
ve

st
is

se
m

en
t

4 
97

9 
30

1 
€

4 
97

9 
30

1 
€

0 
€

4 
32

5 
51

5 
€

4 
32

5 
51

5 
€

4 
18

2 
15

4 
€

4 
18

2 
15

4 
€

0 
€

4 
03

6 
51

3 
€

4 
03

6 
51

3 
€

1 
53

1 
61

4 
€

2 
55

8 
42

6 
€

40
 5

00
 €

40
 5

00
 €

69
 5

81
 6

72
 €

21
 2

16
 8

32
 €

21
 2

16
 8

32
 €

0 
€

13
 5

58
 7

87
 €

13
 5

58
 7

87
 €

20
 2

36
 3

33
 €

20
 2

36
 3

33
 €

13
 3

75
 4

78
 €

13
 3

75
 4

78
 €

11
 0

02
 5

99
 €

12
 0

37
 3

57
 €

5 
38

3 
50

4 
€

5 
42

6 
67

9 
€

18
 4

19
 9

50
 €

18
 5

05
 8

25
 €

P
er

so
nn

el
F

on
ct

io
nn

em
en

t e
t i

nt
er

ve
nt

io
n

In
ve

st
is

se
m

en
t

0 
€

P
er

so
nn

el
30

0 
95

0 
€

30
0 

95
0 

€
0 

€
10

2 
61

0 
€

10
2 

61
0 

€
30

0 
95

0 
€

30
0 

95
0 

€
0 

€
10

2 
61

0 
€

10
2 

61
0 

€
15

5 
00

0 
€

15
5 

00
0 

€
23

0 
00

0 
€

23
0 

00
0 

€

F
on

ct
io

nn
em

en
t e

t i
nt

er
ve

nt
io

n
46

 3
37

 8
86

 €
23

 6
68

 6
65

 €
23

 6
68

 6
65

 €
0 

€
21

 6
95

 4
12

 €
21

 6
95

 4
12

 €
19

 8
55

 4
52

 €
14

 9
14

 8
63

 €
0 

€
11

 8
63

 0
19

 €
11

 8
63

 0
19

 €
3 

57
5 

64
0 

€
11

 3
12

 4
92

 €
41

0 
00

0 
€

7 
21

8 
95

1 
€

In
ve

st
is

se
m

en
t

57
 3

96
 €

57
 3

96
 €

0 
€

92
 3

00
 €

92
 3

00
 €

60
 7

51
 €

60
 7

51
 €

0 
€

92
 3

00
 €

92
 3

00
 €

13
 0

00
 €

13
 0

00
 €

0 
€

0 
€

53
 9

04
 2

07
 €

24
 0

27
 0

11
 €

24
 0

27
 0

11
 €

0 
€

21
 8

90
 3

22
 €

21
 8

90
 3

22
 €

20
 2

17
 1

53
 €

15
 2

76
 5

64
 €

0 
€

12
 0

57
 9

29
 €

12
 0

57
 9

29
 €

3 
74

3 
64

0 
€

11
 4

80
 4

92
 €

64
0 

00
0 

€
7 

44
8 

95
1 

€
3 

60
3 

23
4 

€
7 

64
0 

27
1 

€

P
er

so
nn

el

F
on

ct
io

nn
em

en
t e

t i
nt

er
ve

nt
io

n
31

 0
12

 5
93

 €
29

 6
30

 5
93

 €
29

 6
30

 5
93

 €
0 

€
1 

38
2 

00
0 

€
1 

38
2 

00
0 

€
5 

42
1 

04
5 

€
5 

42
1 

04
5 

€
0 

€
1 

60
0 

00
0 

€
1 

60
0 

00
0 

€
0 

€
1 

27
5 

00
0 

€
0 

€
1 

27
5 

00
0 

€
0 

€
21

 4
41

 5
48

 €

In
ve

st
is

se
m

en
t

31
 0

12
 5

93
 €

29
 6

30
 5

93
 €

29
 6

30
 5

93
 €

0 
€

1 
38

2 
00

0 
€

1 
38

2 
00

0 
€

5 
42

1 
04

5 
€

5 
42

1 
04

5 
€

1 
60

0 
00

0 
€

1 
60

0 
00

0 
€

0 
€

1 
27

5 
00

0 
€

0 
€

1 
27

5 
00

0 
€

21
 4

41
 5

48
 €

S
s 

to
ta

l p
er

so
n

n
el

12
 1

73
 5

44
 €

12
 1

73
 5

44
 €

5 
61

9 
15

2 
€

5 
61

9 
15

2 
€

12
 1

73
 5

44
 €

12
 1

73
 5

44
 €

5 
61

9 
15

2 
€

5 
61

9 
15

2 
€

5 
74

0 
75

3 
€

5 
74

0 
75

3 
€

3 
34

0 
94

3 
€

3 
34

0 
94

3 
€

S
s 

to
ta

l f
o

n
ct

io
n

n
em

en
t e

t i
n

te
rv

en
tio

n
57

 6
64

 1
95

 €
57

 6
64

 1
95

 €
0 

€
26

 7
94

 1
43

 €
26

 7
94

 1
43

 €
29

 4
58

 0
82

 €
24

 5
17

 4
93

 €
0 

€
17

 2
85

 4
42

 €
17

 2
85

 4
42

 €
7 

46
0 

87
2 

€
16

 4
80

 6
70

 €
2 

64
2 

06
1 

€
10

 7
69

 1
87

 €
21

 4
41

 5
48

 €

S
s 

to
ta

l i
n

ve
st

is
se

m
en

t
5 

03
6 

69
7 

€
5 

03
6 

69
7 

€
6 

26
8 

36
9 

€
6 

26
8 

36
9 

€
4 

24
2 

90
5 

€
4 

24
2 

90
5 

€
5 

45
5 

81
3 

€
5 

45
5 

81
3 

€
6 

64
4 

61
4 

€
5 

89
1 

42
6 

€
1 

81
7 

50
0 

€
3 

31
7 

50
0 

€
53

2 
00

8 
€

1 
33

5 
56

2 
€

16
3 

75
8 

03
4 

€
74

 8
74

 4
36

 €
74

 8
74

 4
36

 €
0 

€
38

 6
81

 6
64

 €
38

 6
81

 6
64

 €
45

 8
74

 5
31

 €
40

 9
33

 9
42

 €
0 

€
28

 3
60

 4
07

 €
28

 3
60

 4
07

 €
19

 8
46

 2
39

 €
28

 1
12

 8
49

 €
7 

80
0 

50
4 

€
17

 4
27

 6
30

 €
22

 5
55

 1
91

 €
48

 9
23

 2
06

 €

A
 l'

oc
ca

si
on

 d
u 

bu
dg

et
 in

iti
al

 N
, c

et
te

 c
ol

on
ne

 e
nr

eg
is

tre
 le

s 
re

pr
og

ra
m

m
at

io
ns

 e
n 

A
E

 o
u 

en
 C

P
 d

e 
N

-1
 s

ur
 N

. L
or

s 
du

 p
re

m
ie

r b
ud

ge
t r

ec
tif

ic
at

if 
N

, l
e 

ca
s 

éc
hé

an
t p

ré
se

nt
é 

av
ec

 le
 c

om
pt

e 
fin

an
ci

er
 N

-1
, c

et
te

 c
ol

on
ne

 e
nr

eg
is

tre
 le

s 
év

en
tu

el
s 

re
po

rts
 e

n 
A

E
 e

t e
n 

C
P

.

* 
D

an
s 

le
s 

dé
ca

is
se

m
en

ts
, n

e 
so

nt
 p

as
 c

om
pt

ab
ilis

és
 le

s 
pr

él
èv

em
en

ts
 d

es
 c

on
tr

at
s 

et
 le

s 
fr

ai
s 

de
 g

es
tio

n.
Ils

 s
on

t i
nt

ég
ré

s 
da

ns
 le

s 
dé

pe
ns

es
 in

fr
a-

an
nu

el
le

s
B

 - 
P

ré
vi

si
o

n
s 

d
e 

re
ce

tt
es

P
ré

vi
si

o
n

F
in

an
ce

m
en

t d
e 

l'o
pé

ra
tio

n

E
nc

ai
ss

em
en

ts
 

de
s 

an
né

es
 

an
té

rie
ur

es
 à

 N

E
nc

ai
ss

em
en

t 
pr

év
us

 e
n 

N
E

nc
ai

ss
em

en
ts

 
pr

év
us

 e
n 

N
+1

E
nc

ai
ss

em
en

ts
 

pr
év

us
 e

n 
N

+2
E

nc
ai

ss
em

en
ts

 
pr

év
us

 >
 N

+2

(1
8)

(1
9)

(2
0)

(2
1)

(2
2)

(2
3)

F
in

an
ce

m
en

t d
e 

l'E
ta

t*
25

0 
00

0 
€

0 
€

25
0 

00
0 

€
0 

€

A
ut

re
s 

fin
an

ce
m

en
ts

 p
ub

lic
s*

*
0 

€

A
ut

re
s 

fin
an

ce
m

en
ts

**
*

0 
€

25
0 

00
0 

€
0 

€
25

0 
00

0 
€

0 
€

0 
€

0 
€

F
in

an
ce

m
en

t d
e 

l'E
ta

t*
1 

61
5 

59
0 

€
59

8 
52

4 
€

65
4 

06
4 

€
12

9 
15

0 
€

12
7 

90
0 

€
10

5 
95

2 
€

A
ut

re
s 

fin
an

ce
m

en
ts

 p
ub

lic
s*

*
60

 2
97

 7
35

 €
22

 8
74

 8
81

 €
8 

96
6 

11
6 

€
7 

67
0 

01
2 

€
4 

22
6 

35
7 

€
16

 5
60

 3
69

 €

A
ut

re
s 

fin
an

ce
m

en
ts

**
*

6 
55

3 
11

1 
€

4 
32

9 
82

4 
€

91
3 

18
2 

€
71

3 
26

1 
€

50
 0

00
 €

54
6 

84
4 

€

68
 4

66
 4

36
 €

27
 8

03
 2

30
 €

10
 5

33
 3

62
 €

8 
51

2 
42

3 
€

4 
40

4 
25

7 
€

17
 2

13
 1

64
 €

F
in

an
ce

m
en

t d
e 

l'E
ta

t*
A

ut
re

s 
fin

an
ce

m
en

ts
 p

ub
lic

s*
*

A
ut

re
s 

fin
an

ce
m

en
ts

**
*

0 
€

0 
€

0 
€

0 
€

0 
€

0 
€

F
in

an
ce

m
en

t d
e 

l'E
ta

t*
46

 5
80

 2
86

 €
15

 0
17

 5
18

 €
11

 4
58

 3
79

 €
10

 5
26

 9
58

 €
6 

80
8 

95
1 

€
2 

76
8 

48
0 

€

A
ut

re
s 

fin
an

ce
m

en
ts

 p
ub

lic
s*

*
7 

32
3 

92
1 

€
2 

11
4 

57
4 

€
87

6 
89

7 
€

51
6 

41
8 

€
72

2 
61

7 
€

3 
09

3 
41

5 
€

A
ut

re
s 

fin
an

ce
m

en
ts

**
*

0 
€

53
 9

04
 2

07
 €

17
 1

32
 0

92
 €

12
 3

35
 2

76
 €

11
 0

43
 3

76
 €

7 
53

1 
56

8 
€

5 
86

1 
89

5 
€

F
in

an
ce

m
en

t d
e 

l'E
ta

t*
31

 0
12

 5
93

 €
5 

42
1 

04
5 

€
1 

60
0 

00
0 

€
1 

27
5 

00
0 

€
1 

27
5 

00
0 

€
21

 4
41

 5
48

 €

A
ut

re
s 

fin
an

ce
m

en
ts

 p
ub

lic
s*

*

A
ut

re
s 

fin
an

ce
m

en
ts

**
*

31
 0

12
 5

93
 €

5 
42

1 
04

5 
€

1 
60

0 
00

0 
€

1 
27

5 
00

0 
€

1 
27

5 
00

0 
€

21
 4

41
 5

48
 €

S
s 

to
ta

l f
in

an
ce

m
en

t d
e 

l'E
ta

t
79

 4
58

 4
69

 €
21

 0
37

 0
87

 €
13

 9
62

 4
43

 €
11

 9
31

 1
08

 €
8 

21
1 

85
1 

€
24

 3
15

 9
80

 €
S

s 
to

ta
l a

u
tr

es
 fi

n
an

ce
m

en
ts

 p
u

b
lic

s
67

 6
21

 6
56

 €
24

 9
89

 4
55

 €
9 

84
3 

01
3 

€
8 

18
6 

43
0 

€
4 

94
8 

97
4 

€
19

 6
53

 7
84

 €

S
s 

to
ta

l a
u

tr
es

 fi
n

an
ce

m
en

ts
6 

55
3 

11
1 

€
4 

32
9 

82
4 

€
91

3 
18

2 
€

71
3 

26
1 

€
50

 0
00

 €
54

6 
84

4 
€

15
3 

63
3 

23
6 

€
50

 3
56

 3
66

 €
24

 7
18

 6
38

 €
20

 8
30

 7
99

 €
13

 2
10

 8
25

 €
44

 5
16

 6
08

 €

C
on

tra
t d

'e
ns

ei
gn

em
en

t

T
o

ta
l c

o
n

tr
at

 d
e 

fo
rm

at
io

n
 .4

C
on

tra
t d

e 
pa

rte
na

ria
t p

ub
lic

-
pr

iv
é T

o
ta

l c
o

n
tr

at
  p

ar
te

n
ar

ia
t p

u
b

lic
-p

ri
vé

.5

T
O

T
A

L

T
o

ta
l c

o
n

tr
at

 d
e 

fo
rm

at
io

n
 c

o
n

tin
u

e.
3

T
o

ta
l c

o
n

tr
at

  p
ar

te
n

ar
ia

t p
u

b
lic

-p
ri

vé
.5

T
O

T
A

L

P
ré

vi
si

o
n

 N
P

ré
vi

si
o

n
s 

en
 N

+1
 e

t s
u

iv
an

te
s

O
pé

ra
tio

n
N

at
ur

e

O
pé

ra
tio

ns
 im

m
ob

ili
èr

es

T
o

ta
l P

P
I.1

C
on

tra
ts

 d
e 

re
ch

er
ch

e

T
o

ta
l c

o
n

tr
at

 d
e 

re
ch

er
ch

e.
2

C
on

tra
t d

e 
fo

rm
at

io
n 

co
nt

in
ue

C
on

tra
t d

e 
pa

rte
na

ria
t p

ub
lic

-
pr

iv
é

P
ré

vi
si

o
n

 N
 (B

I +
 B

R
)

P
ré

vi
si

o
n

 N
+1

 e
t s

u
iv

an
te

s

O
pé

ra
tio

n
N

at
ur

e

T
o

ta
l D

ép
en

se
s 

d
'in

ve
st

is
se

m
en

t.1

C
on

tra
ts

 d
e 

re
ch

er
ch

e

T
o

ta
l c

o
n

tr
at

 d
e 

re
ch

er
ch

e.
2

C
on

tra
t d

e 
fo

rm
at

io
n 

co
nt

in
ue

T
o

ta
l c

o
n

tr
at

 d
e 

fo
rm

at
io

n
 c

o
n

tin
u

e.
3

C
on

tra
t d

'e
ns

ei
gn

em
en

t

T
o

ta
l c

o
n

tr
at

 d
e 

fo
rm

at
io

n
.4



Note de présentation du Budget Rectificatif n°2  

 

 

30 sur 36 

 

30 
 

30 

2.12 Annexe 11 : tableau des unités mixtes de recherche 
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2.13 Tableau de synthèse budgétaire et comptable 
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Note de présentation du Budget Rectificatif n°2  
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2.15 Projet annuel de performance (PAP) 
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